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Sector Nivel 2 / Level 2

Tipo de Contrato / Type of contract

Código y Nombre del Proyecto / Project Code and name Nivel 3 / Level 3

Código del Contratista / Contractors code Nivel 4 / Level 4

Nombre del Contratista / Contractors name

Numero de Contrato/ Contract Number

Aconex Reference Number

Gerente de Proyecto / Project Manager

Periodo del Reporte / Reporting Period

Fecha del Reporte / Report Date

Revisión del Documento / Document revision

Meses / Months

Programación en meses / Programme in months

Programación Completada / Programme completed 

Fecha de inicio / Start Date

Fecha de término / Finish date

Presupuesto final estimado / Final Estimated Budget

Porcentaje de retención / Retention percentage

Cantidad bruta certificada hasta la fecha / Gross certified amount to date
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Información del Proyecto / Project 
Information

Colocar información respecto al Nivel 4 

ACTIVO / Place information regarding 

Level 4 ASSET
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*Presupuesto S/ 0.00

Moneda PEN 5 VHI 5 20 45 80 125 125 80 45 20 5 VHI 5

Duración total en 

días calendario
-                                         4 HI 4 16 36 64 100 100 64 36 16 4 HI 4

Calificación Likelihood Probabilidad 3 MED 3 12 27 48 75 75 48 27 12 3 MED 3

5.00
Very High - Muy Alto

(VHI)
>70% 2 LO 2 8 18 32 50 50 32 18 8 2 LO 2

4.00
High - Alto

(HI)
50% - 70% 1 VLO 1 4 9 16 25 25 16 9 4 1 VLO 1

3.00
Medium - Medio

(MED)
30% - 50% VLO LO MED HI VHI VHI HI MED LO VLO

2.00
Low - Bajo

(LO)
10% - 30% 1 2 3 4 5 5 4 3 2 1

1.00
Very Low - Muy bajo

(VLO)
<10%

Consecuencia / 

Efecto

Muy Bajo

(VLO)

Bajo

(LO)

Medio

(MED)

Alto

(HI)

Muy Alto

(VHI)

Calificación 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

Costo

Podría dar lugar a que una o más 

actividades excedieran el presupuesto 

publicado.

Podría resultar en un pequeño exceso de 

presupuesto a nivel de proyecto.

Podría dar lugar a un rebasamiento más 

significativo del presupuesto del 

proyecto.

Podría dar lugar a que el subprograma 

superara el presupuesto publicado

Podría dar lugar a que el programa 

superara el presupuesto.

<0.1% Del presupuesto* 0.1-0.5% del presupuesto 0.5-1% del presupuesto 1-2.5% del presupuesto >2.5% del presupuesto

(Guía) <
 to  to  to

>

Tiempo Basado en 

la duración total del 

proyecto

Podría dar lugar a un retraso en una o 

más fechas de finalización de la 

actividad.

Podría dar lugar a un retraso en la 

finalización de un hito clave.

Podría dar lugar a un retraso en la fecha 

de finalización del proyecto y agotar el 

Float  del subprograma.

Podría dar lugar a un retraso en la fecha 

de finalización del sub-programa y 

agotar el Float restante del programa.

Podría dar lugar a un retraso en la fecha 

de finalización del programa.

<1% de la Duracion Total* 1-3% de la Duracion Total 3-8% de la Duracion Total 8%-12% de la Duracion Total >12% de la Duracion Total

(Guía) <
 to  to  to

>

Publicación individual a través de los 

medios sociales
Reportes mínimos a la autoridad

Notificación de aplicación o prohibición 

a nivel operacional.

Dañino para la relación regulatoria y/o 

reducción de la confianza en la 

capacidad.

Grandes fallas de cumplimiento y/o 

gobernabilidad.

Quejas menores o una de las quejas 

locales.
Cobertura menor de los medios

Cobertura informativa regional 

sostenida.

Cobertura periodística nacional 

sostenida.

Cobertura periodística internacional 

sostenida.

Mínima o ninguna acción requerida.

Distribución de información pública: 

recogida de peticiones, lobbying, 

campaña de cartas.

Publicación de un boletín de noticias 

público.

Liberación de la declaración de menor 

importancia.

Publicación de una declaración 

importante

Múltiples quejas locales. Protesta pacífica / manifestación. Protesta pública a gran escala.

Posible enjuiciamiento.

Accidente menor con pérdida de tiempo 

o múltiples accidentes que requieren 

primeros auxilios, no hay heridas o 

angustias causadas fuera del lugar.

Múltiples Accidentes con pérdida de 

tiempo menores o un solo incidente 

significativo Accidente con pérdida de 

tiempo / reportable - no es posible el 

regreso inmediato al trabajo normal.

Múltiples Accidentes con pérdida de 

tiempo significativos o una sola lesión 

mayor / discapacidad incluyendo 

quemaduras graves, fracturas, 

amputaciones menores.

Accidente con resultado de múltiples 

lesiones importantes o una sola 

fatalidad sin interrupción significativa de 

la operación en curso.

Accidente con resultado de múltiples 

lesiones importantes o una sola fatalidad 

con una interrupción significativa de las 

operaciones en curso.

No hay efectos notables sobre la salud. Efectos sobre la salud a corto plazo. Reportable HSE.

Exposición a materiales peligrosos

Efectos graves y permanentes o a largo 

plazo en la salud con una recuperación 

limitada

La exposición a materiales peligrosos que 

provoca problemas de salud irreparables

Efectos graves y semipermanentes en la 

salud o muerte prematura.

No hay efectos ambientales.
Puede requerir una baja laboral a corto 

plazo con una recuperación total.

Efectos sobre la salud a mediano plazo 

con recuperación parcial o total.

Se requieren restricciones de trabajo 

permanentes.
Daños ambientales significativos.

Se requieren restricciones temporales 

de trabajo.
Probable daño ambiental. Liberación fuera del sitio.

Riesgo de un gran derrame para drenar.

Quality - excesivas rajaduras Calidad - Retrabajo menor Calidad - Retrabajo significativo Calidad - Reconstrucción importante
Calidad - Pérdida de la funcionalidad de 

los activos

Calidad - Preocupación de que pueda 

haber habido un fallo en el seguimiento 

de las políticas/procedimientos internos.

Calidad - Un pequeño fallo en el 

seguimiento de las políticas y 

procedimientos internos.

Quality - Partial non-compliance with 

internal policies and procedures

Calidad - gran falla en el cumplimiento 

de las políticas y procedimientos 

internos.

Calidad - Incumplimiento significativo de 

las políticas y procedimientos internos.

Calidad

Puntuación de la evaluación de Riesgos / Risk 
Scoring Asessment

Dentro de las 
dos semanas 

de la 
 identificación

>70 Very High

Respuesta obligatoria para 
aprovechar la oportunidad 
oportunidad que se elevará 

a Liderazgo.

Very High

Respuesta con medidas 
obligatorias y urgentes para 
reducir la probabilidad y el 

impacto.

Dentro de una 
semana de la 
identificación

Medio Ambiente

30 to 70 High
Respuesta obligatoria.  

Acción para hacer 
seguimiento

High
Respuesta obligatoria.  

Acción para hacer 
seguimiento

Salud, Seguridad y 

Bienestar

<10 Low Respuesta opcional Low

10 to 30 Medium

Se recomienda una 
respuesta.  El propietario 

debe dar una justificación si 
no se toma ninguna 

medida.

Medium

Beneficio

Los números se utilizan en el registro para representar las evaluaciones de entrada de la probabilidad: 
1=Muy baja (VLO), 2=baja (LO), 3=media (MED), 4=alta (HI) y 5=muy alta (VHI)

y por las consecuencias:
1=Muy baja (VLO), 2=baja (LO), 3=media (MED), 4=alta (HI) y 5=muy alta (VHI)

La consecuencia se evalúa en función del costo, el tiempo, la reputación y el rendimiento del ARCC y el más alto de 
ellos se utiliza en el cálculo de la evaluación de la consecuencia general para cada riesgo.
 
La puntuación global para cada riesgo y cuestión se calcula multiplicando la evaluación de la entrada de probabilidad 
por el cuadrado del máximo de las evaluaciones de la entrada de consecuencia:- Probabilidad x max(Consecuencia)².

El registro puede ordenarse de mayor a menor puntuación global para evaluar los riesgos y priorizar las acciones de 
gestión.

Traducción realizada con la versión gratuita del traductor www.DeepL.com/Translator

Dentro de un 
mes de la 

identificación

Amenaza / 

Problema
Aceptabilidad

Tiempo de 

respuesta

Respuesta opcional Opcional

Se recomienda una 
respuesta.  El propietario 

debe dar una justificación si 
no se toma ninguna 

medida.

Reputación

Puntuación Oportunidad Aceptabilidad

No es probable que ocurra dadas las circunstancias actuales

Es extremadamente improbable que ocurra en la mayoría de los escenarios creíbles. Impacto

Amenazas Oportunidades
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Escenario

Es casi seguro que ocurra, apoyado por los antecedentes recientes de ocurrencia en programas similares.

Es ligeramente más probable que ocurra que no, según la experiencia de proyectos similares, dadas las 

circunstancias actuales.

Es tan probable que ocurra como que no.

Atención
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Avoid Change the scope or decide not to proceed with the activity

Reduce Reduce probability and/or impact of the event

Transfer Transfer the risk, in full or in part, to another party

Pending Draft Event has been created but assessment is incomplete or is awaiting the Risk/Issue Owner acceptance. Excluded from reporting Accept When has already reduced to a residual position or is agreed tolerance 

Open Active Unresolved Threats and Opportunities Exploit Eliminate the uncertainty

Open Impacted Threats that happened, and turned into unresolved Issues for Information Enhance Increase the probability and/or consequence by maximizing key risk drivers Control Controls currently in place that modify the exposure

Closed Retired Final resolution has been implemented. Risk/Issues that are considered resolved. Qty Active for Direction/Decision Share Allocate ownership to a third Party who is best to handle it Response Additional action required to modify the exposure

Closed Cancelled Event is not valid  (it is based on incorrect assumptions or is a duplication) 0 for Action Reject No Special Measures to be taken Fallback Alternative plan that may be used (Plan B).

Nombre del contratista Evitar Cambiar el alcance o decidir no continuar con la actividad

Nombre del Proyecto: Reducir Reducir la probabilidad y/o el impacto del evento

Referencia del contrato: Transferir Transferir el riesgo, en su totalidad o en parte, a otra parte

Número de referencia: Pendiente Borrador El evento ha sido creado pero la evaluación es incompleta o está esperando la aceptación del propietario del riesgo/emisión. Excluido de los informes Aceptar Cuando ya se ha reducido a una posición residual o se ha acordado tolerar

Gerente de Proyecto: Abierto Activo Amenazas y oportunidades no resueltas Explotar Eliminar la incertidumbre

Período del Reporte: Abierto Impactado Amenazas que ocurrieron, y que se convirtieron en problemas no resueltos Para información Mejorar Aumentar la probabilidad y/o la consecuencia maximizando los principales factores de riesgoControl Controles actualmente puestos en marcha que modifican la exposición

Fecha de Reporte: Cerrado Retirado La resolución final ha sido implementada. Riesgo/Problemas que se consideran resueltos. 
Cantidad de 

Activos
Para dirección o decisión Compartir Asignar la propiedad a un tercero que sea el mejor para manejarlo Respuesta Acciones adicionales necesarias para modificar la exposición

Cerrado Cancelado El evento no es válido (se basa en suposiciones incorrectas o es una duplicación) 0 Para Acción Rechazar  No se tomarán medidas especiales Retirada Plan alternativo que puede utilizarse (Plan B).

Identificación del Riesgo / Problema Resumen de respuesta Response Evaluación del Objetivo Referencias cruzadas

Riesgo / 

Problema ID 
Categoría
(PESTLE)

Sub-categoría Fase Tipo
Descripción del evento - 

Titulo

Causa/s

(Describir lo que está 

ocurriendo)

Consecuencia/s

(Descripción del impacto) 
Estado en el sistema Estatus

Organización 

Propietaria
Propietario Identificado por

Fecha de 

identificación

Fecha de 

inicio de 

exposición

Fecha de fin 

de 

exposición
Proximidad

(incluir los procesos de control 

establecidos y/o las medidas 

completadas)
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Puntuación 

actual

Riesgo / 

Problema 

Clave

Escalado
Estrategia de 

respuesta

Código 

de 

acción

Acciones de respuesta
Tipo de 

Acción

Propietario de la 

acción

Acción

Fecha de 

vencimient

o

Estatus de 

la Acción

Progreso 

Actual %
Comentario sobre la acción
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Puntuación 

Objetivo

Razón del retraso en las 

acciones, cambios en las 

puntuaciones y/o cierre

Fecha de 

Cierre

Fecha de 

revisión

Alerta 

Temprana ID

Registro de 

Cambio ID

Registro de Riesgos y Problemas

Notas

400195 Solución integral Río Chicama

Gustavo Magalhães

OHLA Perú

Evaluación actual
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Nombre del contratista
Nombre del Proyecto:

Referencia del contrato:
Número de referencia:

Gerente de Proyecto:

Período del Reporte:

Fecha de Reporte: Min Most Likely Max EMV % of CV

Min Lo más probable Max
EMV (Valor monetario 

esperado)
% of CV

                                   -                                     -                                      -                                  -   0%

Referencias cruzadas

Riesgo / Problema ID Subcategoría Fase Tipo Descripción del evento Causa/s Consecuancia/s
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Alerta Temprana ID
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Cuantificación

Análisis cuantitativo de los riesgos de costos

Identificación de riesgos y problemas

Evaluación Actual

Cualitativo
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